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,ÅÔòÒ ÐòÒ ËÒÅÒò Ôò ÓÈÔÅÔÉÔ Îò ÌÉÄÈÊÅ ÍÅ ПÉÌÌÉÍÉÎ Å ÍÂÌÅÄÈÊÅÓ Óò ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅ ÐòÒ 
ÓÉÇÕÒÉÍÉÎ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ  

 
+ÒÙÅÔÁÒÉ É &33(+-ÓÅȃ $ÒȢ "ÌÅÒÉÍ 3ÙÌÁ ÐÅȃÒÍÅÓ ÎÊÅȃ ÌÅÔÒÅ ÔÅȃ ÈÁÐÕÒ É ÅȃÓÈÔÅȃ ÄÒÅÊÔÕÁÒ 

+ÒÙÅÍÉÎÉÓÔÒÉÔ ÔÅȃ ÖÅÎÄÉÔ :Ȣ )ÓÁ -ÕÓÔÁÆÁȟ +ÒÙÅÔÁÒÉÔ ÔÅȃ +ÕÖÅÎÄÉÔ :Ȣ +ÁÄÒÉ 6ÅÓÅÌÉȟ -ÉÎÉÓÔÒÉÔ ÔÅȃ 

3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÉÓÅȃ $ÒȢ )ÍÅÔ 2ÒÁÈÍÁÎÉȟ -ÉÎÉÓÔÒÉÔ ÔÅȃ &ÉÎÁÎÃÁÖÅ :Ȣ !ÂÄÕÌÌÁÈ (ÏÔÉ ÓÉ ÄÈÅ ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÅȃ 

ÓÈÅÆÁÖÅ ÔÅȃ ÇÒÕÐÅÖÅ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÅ ÔÅȃ ÐÅȃÒÆÁÑÅȃÓÕÁÒÁ ÎÅȃ +ÕÖÅÎÄÉÎ Å +ÏÓÏÖÅȃÓ ÎÅȃ ÌÉÄÈÊÅ ÍÅ 

ПÉÌÌÉÍÉÎ Å ÍÂÌÅÄÈÊÅÓ ÓÅȃ ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅ ÐÅȃÒ ÓÉÇÕÒÉÍÅ ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒÅ ÎÇÁ *ÁÎÁÒÉ É ÖÉÔÉÔ ςπρχȢ 

.ò ÌÅÔÒòÎ Å ÔÉÊ $ÒȢ "ÌÅÒÉÍÉ 3ÙÌÁ ÔÈÅËÓÏÉȡ 

0Ï ÊÕ ÄÒÅÊÔÏÈÅÍ ÎÅȃ ÃÉÌÅȃÓÉÎÅȃ Å +ÒÙÅÔÁÒÉÔ ÔÅȃ &ÅÄÅÒÁÔÅȃÓ ÓÅȃ 3ÉÎÄÉËÁÔÁÖÅ ÔÅȃ 3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÉÓÅȃ ÓÅȃ 

+ÏÓÏÖÅȃÓȟ ÐÏÒ ÅÄÈÅ ÓÉ ÑÙÔÅÔÁÒ É ËÅȃÔÉÊ ÖÅÎÄÉ ÎÅȃ ÌÉÄÈÊÅ ÍÅ ПÉÌÌÉÍÉÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÍÉÔ ÔÅȃ ,ÉÇÊÉÔ 

ÐÅȃÒ 3ÉÇÕÒÉÍÅ 3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒÅ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÉÓÈÔ ПÉÌÌÉÍÉÔ ÔÅȃ ÍÂÌÅÄÈÊÅÓ ÓÅȃ ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅȢ 

-Åȃ ÌÅÊÏÎÉ ÑÅȃ ÓÈÑÅÔÅȃÓÉÍÅÔ Å &33(+-ÓÅȃ ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ É ËÅÍÉ  ÂÅȃÒÅȃ ÅÄÈÅ ÐÕÂÌÉËÉÓÈÔ ÔÉ ÁÄÒÅÓÏÊÍÅȃ 

ÅÄÈÅ ÎÊÅȃÈÅÒÅȃ ÔÅË ÊÕ ÎÅȃ ÍÅȃÎÙÒÅȃ ÑÅȃ ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÅȃ ÁÎÅȃÔÁÒÅȃÔ ÔÅȃ ËÅÎÅȃ ÎÊÅȃ ÐÁÓÑÙÒÅȃ ÔÅȃ ÑÁÒÔÅȃ ÔÅȃ 

ÒÅÁÌÉÔÅÔÉÔ ÎÅȃ ÔÅȃ ÃÉÌÉÎ ÇÊÅÎÄÅÍÉ ÐÁÒÁ ПÉÌÌÉÍÉÔ ÔÅȃ ÍÂÌÅÄÈÊÅÓ ÓÅȃ ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅȢ 

%ȄÓÈÔÅȃ ÍÅȃ ÓÅ Å ÑÁÒÔÅȃ ÓÅ ПÉÌÌÉÍÉ É ÍÂÌÅÄÈÊÅÓ ÓÅȃ ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅ ÎÇÁ *ÁÎÁÒÉ É ςπρχ ÐÅȃÒÂÅȃÎÅȃ ÎÊÅȃ 

ÒÒÅÔÈÁÎÅȃ ÔÅȃ ÒÅ Å ÃÉÌÁ ÄÏ ÔÅȃ ÎÄÉËÏÊÅȃ ÔÅË ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÅȃ ÑÙÔÅÔÁÒÅȃÔ Å ËÅȃÔÉÊ ÖÅÎÄÉȟ ÇÊÉÔÈÍÏÎÅȃ ÄÕËÅ 

ÁÌÕÄÕÁÒ ÎÅȃ ÏÆÒÉÍÉÎ Å ÓÈÅȃÒÂÉÍÅÖÅ ÃÉÌÅȃÓÏÒÅ ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒÅ ÄÈÅ ÍÅ ÉÍÐÁËÔ ÔÅȃ ÄÒÅÊÔÐÅȃÒÄÒÅÊÔÅȃ 

ÔÅË ÐÁÃÉÅÎÔÅȃÔȟ ÐÏÒ ÐÅȃÒ ÆÁÔ ÔÅȃ ËÅÑ ËÊÏ ÎÕË ÅȃÓÈÔÅȃ Å ÍÕÎÄÕÒ ÎÅȃ ÆÏÒÍÅȃÎ ÔÅȃ ÃÉÌÅȃÎ ÊÕ ÓÉ +ÅȃÓÈÉÌÌ 

ÐÏÒ ÅÄÈÅ ÖÅÔ -ÉÎÉÓÔÒÉÁ Å 3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÉÓÅȃ ËÁ ÖÅÎÄÏÓÕÒ ÔÁ ÚÂÁÔÏÊÅȃȢ 

.ÅÎÉ σχ É ,ÉÇÊÉÔ ÂÁÚÉË ÎÅȃ ÐÁÒÁÇÒÁПÉÎ ρπ ÄÅÒÉ ÎÅȃ ÐÁÒÁÇÒÁПÉÎ ρπȢφ ËÁ ÐÁÒÁÐÁÒÅȃ ÎÊÅȃ ÓÅȃÒÅȃ 

ÏÂÌÉÇÉÍÅÓÈ ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ ÄÕÈÅÔ ÔÅȃ ËÒÙÈÅÎ ÎÇÁ ÁÎÁ Å -ÉÎÉÓÔÒÉÓÅȃ ÎÅȃ ÍÅȃÎÙÒÅȃ ÑÅȃ ÔÅȃ ПÉÌÌÏÊÅȃ 

ÇÒÕÍÂÕÌÌÉÍÉ É ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅ ÔÅȃ ÐÅȃÒÃÁËÔÕÁÒÁ ÐÏ ÍÅ ËÅȃÔÅȃ ,ÉÇÊȟ ÁÎÄÁÊ ÄÕËÅ ÍÁÒÒÅȃ ÎÅȃ 

ËÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅȃ ÓÅ ÄÅÒÉ ÍÅȃ ÔÁÎÉ ÁÓÎÊÅȃ ÎÇÁ ËÅȃÔÏ ÏÂÌÉÇÉÍÅ ÔÅȃ ÃÅËÕÒÁ ÎÅ ,ÉÇÊ ÎÕË ÊÁÎÅȃ 

ÐÅȃÒÍÂÕÓÈÕÒ ÇÊÅÇÊÅȃÓÉÓÈÔȡ 

òKy botim ±sht± realizuar nga ana e Federat±s s± Sindikatave t± Sh±ndet±sis± s± Koso-

vës.Përmbajtja e këtij botimi  është përgjegjësi e ekskluzive e FSSHK -s±.ó 
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¶ ÁÓÎÊÅȃ ÑÙÔÅÔÁÒ  É ÐÕÎÅȃÓÕÁÒ  ÎÅȃ ÓÅËÔÏÒÉÎ ÐÕÂÌÉË ÎÕË ÅȃÓÈÔÅȃ ÐÁÊÉÓÕÒ ÍÅ ËÁÒÔÅÌÅȃȟ  

¶ ÎÕË ÅȃÓÈÔÅȃ ÂÅȃÒÅȃ ÐÌÏÔÅȃÓÉÍ ÎÄÒÙÓÈÉÍÉ É ÎÅÎÉÔ ÐÅȃÒ ÓÅËÔÏÒÉÎ ÐÒÉÖÁÔ ËÕ ÎÄÅȃÒÍÁÒÒÊÅÔ  

ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ ÊÁÎÅȃ ÎÅȃ 463(  É ÅȃÓÈÔÅȃ ÕÌÕÒ ÐÒÁÇÕ ÎÇÁ υπȢπππ ÎÅȃ σπȢπππ ÅÕÒÏ ÑÁÒËÕÌÌÉÍ 

ÖÊÅÔÏÒȟ 

¶ ÄÅËÌÁÒÁÔÁ ПÉÎÁÎÃÉÁÒÅ ÓÅȃ ÂÁÓÈËÕ ÍÅ ÐÁËÏÎ Å ÓÈÅȃÒÂÉÍÅÖÅ Å ÃÉÌÁ ÍÅ ËÅȃÔÅȃ ,ÉÇÊ 

ÐÁÒÁÓÈÉÈÅÔ ÔÅȃ ÄÅȃÒÇÏÈÅÔ ÐÅȃÒ ÍÉÒÁÔÉÍ σ ÍÕÁÊ ÐÁÒÁ ÖÉÔÉÔ ПÉÓËÁÌ ÎÕË ÅȃÓÈÔÅȃ ÄÅȃÒÇÕÁÒ 

ÄÈÅ Å ÎÊÅȃÊÔÁ ÎÕË ÅȃÓÈÔÅȃ ÍÉÒÁÔÕÁÒ ÎÇÁ ÁÎÁ Å 1ÅÖÅÒÉÓÅȃȟ 

¶ ÎÕË ÅȃÓÈÔÅȃ ÍÉÒÁÔÕÁÒ ëÍÉÍÏÒÊÁ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÉÓÈÔ ëÍÉÍÉ É ëÄÏ ÓÈÅȃÒÂÉÍÉ ÔÅȃ ËÕÊÄÅÓÉÔ 

ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒ 

¶ ÎÕË ÊÁÎÅȃ ÐÁÊÉÓÕÒ ÑÙÔÅÔÁÒÅȃÔ Å ÌÉÒÕÁÒ ÎÇÁ ÐÁÇÅÓÁ  

$ÕËÅ É ÍÁÒÒÅȃ ÐÅȃÒ ÂÁÚÅȃ ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÁ ËÅȃÔÏ ÏÂÌÉÇÉÍÅ ÌÉÇÊÏÒÅ ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ É ËÁ ÐÅȃÒÃÁËÔÕÁÒ ÖÅÔÅȃ 

ÌÉÇÊÉ ÐÏÒ ÄÕËÅ ÉÁ ÓÈÔÕÁÒ ÅÄÈÅ ÆÁËÔÉÎ ÓÅ ÄÙ ÌÉÇÊÅÔ ÂÁÚÉËÅ ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ ÒÒÅÇÕÌÌÏÊÎÅȃ ËÅȃÔÅȃ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎ ÊÁÎÅȃ ÎÅȃ ÆÁÚÅȃÎ Å ÐÌÏÔÅȃÓÉÍ ÎÄÒÙÓÈÉÍÉÔ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÉÓÈÔ ËÁÎÅȃ ËÁÌÕÁÒ ÖÅÔÅȃÍ ÓÉ 

ËÏÎÃÅÐÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÅȟ ÎÅ ÍÕÎÄ ÔÅȃ ËÏÎËÌÕÄÏÊÍÅȃ ÓÅ ÎÕË ÊÁÎÅȃ ÐÊÅËÕÒ ËÕÓÈÔÅÔ ÌÉÇÊÏÒÅ 

ÐÅȃÒ ПÉÌÌÉÍÉÎ Å ÍÂÌÅÄÈÊÅÓ ÓÅȃ ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅȢ 

.Åȃ ÁÎÅȃÎ ÔÊÅÔÅȃÒ ÑÙÔÅÔÁÒÅȃÔ ÔÅȃ ÃÉÌÅȃÖÅ ÎÇÁ *ÁÎÁÒÉ ÄÏ ÔÉ ÎÄÁÌÅÔ σȢυϷ ÎÇÁ ÐÁÇÁ Å ÔÙÒÅ ÄÏ 

ÔÅȃ ËÅȃÒËÏÊÎÅȃ ÓÈÅȃÒÂÉÍÅ ÎÇÁ ÁÎÁ Å ÐÕÎÅȃÔÏÒÅȃÖÅ ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒÅȃȟ ËÕÒ ËÅȃÓÁÊ ÉÁ ÓÈÔÏÊÍÅȃ 

ÆÁËÔÉÎ ÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÔ ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒÅ ËÁÎÅȃ ÐÒÏÂÌÅÍÅ ÍÅ ÆÕÒÎÉÚÉÍÉÎ ÍÅ ÂÁÒÎÁ ÄÈÅ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÈÐÅÎÚÕÅÓ ÐÅȃÒ ÏÆÒÉÍ ÔÅȃ ÓÈÅȃÒÂÉÍÅÖÅ Å ÍÏÓ ÔÅȃ ПÌÁÓÉÍ ÐÅȃÒ ÐÁÊÉÓÊÅȟ ÂÁÒÒÁ ÎÅȃ 

ËÅȃÔÅȃ ÒÁÓÔ ÄÏ ÔÉ ÂÉÅ ÐÕÎÅȃÔÏÒÅȃÖÅ ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒ ÔÅȃ ÃÉÌÅȃÔ ÊÁÎÅȃ ÔÅȃ ÐÁÒÅȃÔ ÑÅȃ ÂÁÌÌÁÆÁÑÏÈÅÎ 

ÍÅ ÓÈÆÒÙÔÅȃÚÕÅÓÉÎ Å ÓÈÅȃÒÂÉÍÅÖÅ-ÐÁÃÉÅÎÔÉÎȢ 

0ÁÓ ÁÎÁÌÉÚÉÍÉÔ ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÁ ËÅȃÔÙÒÅ ÒÒÅÔÈÁÎÁÖÅ ÔÅȃ ÌÁÒÔÃÅËÕÒÁ ÐÏÒ ÅÄÈÅ ÓÈÕÍÅȃ ÔÅȃ ÔÊÅÒÁ ÔÅȃ 

ÃÉÌÁÔ ÊÁÎÅȃ ÔÅȃ ÎÁÔÙÒÅȃÓ ÔÅËÎÉËÏ-ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÖÅ ÐÏÒ ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ ÎÄÉËÏÊÎÅȃ ÎÅȃ ÍÂÌÅÄÈÊÅÎ Å 

ÐÒÅÍÉÕÍÅÖÅ ÎÅȃ ÐÒÁËÔÉËÅȃ ȟËÅȃÒËÏÊÅȃ ÅÄÈÅ ÎÊÅȃÈÅÒÅȃ ÎÇÁ ÁÎÁ ÊÕÁÊ ÔÅȃ ÒÅПÌÅËÔÏÎÉ ÄÈÅ ÔÅȃ 

ÎÊÅȃÊÔÁÔ ÔÅȃ ÎÄÉËÏÊÎÅȃ ÎÅȃ ÖÅÎÄÉÍÅÔ ÔÅȃ ÃÉÌÁÔ ÄÏ ÔÉ ÎÄÅȃÒÍÅÒÒÎÉ ÊÕ ÓÉ +ÅȃÓÈÉÌÌ ÐÏÒ ÅÄÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÉÁ Å 3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÉÓÅȃȢ 
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$òÇÊÉÍÉ ÐÕÂÌÉË ÐòÒ 0ÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉÎ ÍÂÉ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ 

 

 
 
+ÏÍÉÓÉÏÎÉ ÐòÒ 3ÈòÎÄÅÔòÓÉȟ 0ÕÎò ÄÈÅ -ÉÒòÑÅÎÉÅ 3ÏÃÉÁÌÅ ÍÅ ÄÁÔò ρωȢρςȢςπρφ ÎòÎ ÄÒÅÊÔÉÍÉÎ Å +ÒÙÅÔÁÒÅÓȟ 
&ÌÏÒÁ "ÒÏÎÖÉÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÉ ÄòÇÊÉÍ ÐÕÂÌÉË ÐòÒ 0ÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉÎ ÐòÒ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒȢ 0òÒÖÅë 
ÁÎòÔÁÒòÖÅ Ôò ËÏÍÉÓÉÏÎÉÔ  Îò ËòÔò ÄòÇÊÉÍ ÍÅÒÒÎÉÎ ÐÊÅÓòȠ ÁÎòÔÁÒò Ôò )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒȟ &ÅÄÅÒÁÔÁ 
Å 3ÉÎÄÉËÁÔÁÖÅ Ôò 3ÈòÎÄÅÔòÓÉÓò Óò +ÏÓÏÖòÓ ÓÉ ÄÈÅ ÐòÒÆÁÑòÓÕÅÓ Ôò ÎÄÒÙÓÈòÍ Ôò ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÖÅ ÓÐÉÔÁÌÏÒÅȢ 
 
-ÉÒÊÅÔÁ +ÏÌÌÕÄÒÁ ËÒÙÅÓÕÅÓÅ Å ÇÒÕÐÉÔ ÐÕÎÕÅÓ ÐòÒ ÁÍÁÎÄÁÍÅÎÔÉÍ Ôò 0ÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉÔ ÐòÒ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ 
3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÔÈÅËÓÏÉ ÎÅÖÏÊòÎ Å ÄÏÍÏÓÄÏÓÈÍÅ Ôò ÐòÒÍÉÒòÓÉÍÉÔ Ôò ËòÔÉÊ ÌÉÇÊÉ ȟ É ÃÉÌÉ ËÁ ËÁÌÕÁÒ Îò ÌÅØÉÍ Ôò 
ÐÁÒòȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÍÉ É ËòÔÉÊ ÄòÇÊÉÍÉ ÐÕÂÌÉË ÂòÈÅÔ ÐÉËòÒÉÓÈÔ ÐòÒ Ôò ÄòÇÊÕÁÒ ÍÅÎÄÉÍÅÔ ÔÕÁÊÁ ÐòÒ ÇÊÅÔÊÅÎ Å 
ÍÕÎÄòÓÉÖÅ ÐòÒ ÐòÒÍÉÒòÓÉÍÉÎ ÄÈÅ ÁÍÁÎÄÁÍÅÎÔÉÍ Ôò ËòÔÉÊ ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉȢ 
 
!ÒÄÉÔÁ "ÁÒÁËÕȟ +ÒÙÅÉÎÓÐÅËÔÏÒò Å )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÇÊÁÔò ÉÎÆÏÒÍÉÍÉÔ ÒÒÅÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÅÖÅ Ôò 
ÍòÄÈÁ Ñò ËÁ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉȟ ÔÈÅËÓÏÉ ÒòÎÄòÓÉÎò Å ÍÁÄÈÅ ÄÈÅ ÄÏÍÏÓÄÏÓÈÍòÒÉÎò ÐòÒÍÉÒòÓÉÍÉÔ Ôò ÌÉÇÊÉÔȟ É 
ÃÉÌÉ ÖÅÐÒÏÎ Ñò ÎÇÁ ÖÉÔÉ ςππφȢ !ÊÏ ÒÅÎÄÉÔÉ ÎÊò ÎÕÍòÒ ÆÁËÔÏÒòÓÈ ÓÉȠ ÐÁÇÅÓÁ ÓÉ ÐÕÎÏÎÊòÓ ÃÉÖÉÌȟ ÎÇÒÉÔÊÅÎ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅ Ôò ÉÎÓÐÅËÔÏÒòÖÅȟ ÔÒÁÊÎÉÍÉÎ Å ÄÏÍÏÓÄÏÓÈòÍ Ôò ÔÙÒÅȟ ÌÉÃÅÎÃÉÍÉÎȟ ÐÁÇÅÓÁÔ ÓÈÔÅÓò ÐòÒ ÄÉÔòÔ Å 
ÆÅÓÔÁÖÅ ÅÔÊȢ 
  

+ÒÙÅÔÁÒÉ É &33(+-Óò $ÒȢ "ÌÅÒÉÍ 3ÙÌÁ ÉÕ ÄÒÅÊÔÕÁ +ÏÍÉÓÉÏÎÉÔ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒ ÐòÒ 3ÈòÎÄÅÔòÓÉ ÄÈÅ -ÉÒòÑÅÎÉÅ 
3ÏÃÉÁÌÅ ÍÅ ÖòÒÅÊÔÊÅÔȡ 

 

ρȢ 0ÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉ ÍÂÉ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ É ÍÉÒÁÔÕÁÒ Îò 1ÅÖÅÒÉ ÍÅ ÄÁÔò ρψȢρπȢςπρφ ÓÉ ÐÊÅÓò Å 

ÐÒÏÇÒÁÍÉÔ ÌÅÇÊÉÓÌÁÔÉÖ ÐòÒ ÖÉÔÉÎ ςπρφ ËÁ ÐÁÒÁÐÁÒò ÎÄÒÙÓÈÉÍÅ Ôò ÃÉÌÁÔ ÔÈÅÌÌòÓÉÓÈÔ ÄòÍÔÏÊÎò Ôò 

ÐÕÎòÓÕÁÒÉÔ Îò ËòÔò ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÉÓÈÔ )ÎÓÐÅËÔÏÒòÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÄÅÇÒÁÄÏÈÅÎ Îò ÁÓÐÅËÔÉÎ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÄÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

ςȢ .ÅÎÉ τ É ËòÔÉÊ 0ÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉ ÔÈÅËÓÏÎ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ òÓÈÔò ÏÒÇÁÎ É ÐÁÖÁÒÕÒ ÅËÚÅËÕÔÉÖ É 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔòÓ ÓÈÔÅÔòÒÏÒÅȢȢ 

6òÒÅÊÔÊÅȡ ,ÉÇÊÉ ÐòÒ ÓÈòÎÄÅÔòÓÉ  Îò ÎÅÎÉÎ τχ ÐÁÒÁÇÒÁПÉ ρ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ Å ÔÒÁÊÔÏÎ ÓÉ ÏÒÇÁÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ Ôò -ÉÎÉÓÔÒÉÓò Óò 3ÈòÎÄÅÔòÓÉÓò É ÃÉÌÉ ÂòÎ ÍÂÉËòÑÙÒÊÅÎ Å ÊÁÓÈÔÍÅ Ôò 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÖÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒò ȟ ÍÅ ËòÔò ËÕÐÔÉÍ ÎÄÒÙÓÈÉÍÉ É ÐÒÏÐÏÚÕÁÒ ¢wL.¦b! 
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Îò ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊȟ ÐòÒÂòÎ ÓÈËÅÌÊÅ Ôò ,ÉÇÊÉÔ ÐòÒ 3ÈòÎÄÅÔòÓÉȟ ÇÊÉÔÈÁÓÈÔÕ ÔÒÁÊÔÉÍÉ É )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÔ ÓÉ ÏÒÇÁÎ É 

ÐÁÖÁÒÕÒ ÐòÒÂòÎò ÎÊò ÒÒÅÔÈÁÎò Ôò ÒÅ ÊÕÒÉÄÉËÅ ÐòÒ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÉÎ Îò ПÊÁÌòȢ 

ςȢ .ÅÎÉ χ É 0ÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉ ËÁ ÐòÒÃÁËÔÕÁÒ ËÕÓÈÔÅÔ ÄÈÅ ÐòÒÇÁÔÉÔÊÅÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅ Ôò )ÎÓÐÅËÔÏÒòÖÅ 

3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ËÕ ÓÈËÒÕÈÅÔȡ &ÕÎËÓÉÏÎÉÎ Å )ÎÓÐÅËÔÏÒÉÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ Å ÕÓÈÔÒÏÎ ÐÅÒÓÏÎÉ É ÃÉÌÉ  ÄÕÈÅÔ Ôò 

ÊÅÔò ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔ ÁÐÏ ÂÁÓÈËòÐÕÎòÔÏÒ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ É ÌÉÃÅÎÃÕÁÒ ÎÇÁ ÁÎÁ Å -ÉÎÉÓÔÒÉÓò Óò 

3ÈòÎÄÅÔòÓÉÓò 

6òÒÅÊÔÊÅȡ -ÉÎÉÓÔÒÉÁ Å 3ÈòÎÄÅÔòÓÉÓò Îò ,ÉÇÊÉÎ ÐòÒ 3ÈòÎÄÅÔòÓÉ Îò ÍòÎÙÒò ÔÁËÓÁÔÉÖÅ ËÁ ÒÒÅÇÕÌÌÕÁÒ 

ÐÒÏÃÅÓÉÎ Å ÌÉÃÅÎÃÉÍÉÔ Ôò ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔòÖÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒÅ É ÃÉÌÉ ÐòÒÃÁËÔÏÈÅÔ ÍÅ ,ÉÇÊÉÎ ÍÂÉ ÏÄÁÔ Å 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔòÖÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒȟ ÍÅÑò ÄÅÒÉ Íò ÔÁÎÉ ÎÕË ÐÁÓÕÒ ÆÕÎËÓÉÏÎÁÌÉÚÉÍ Ôò /ÄÁÖÅȟ Îò ÆÕÑÉ òÓÈÔò 

5ÄÈòÚÉÍÉ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖ É -ÉÎÉÓÔÒÉÓò Óò 3ÈòÎÄÅÔòÓÉÓò  ρπȾςπρρ É ÃÉÌÉ ÐòÒÃÁËÔÏÎ ÓÅ ÃÉÌÁÔ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÅ 

ÄÕÈÅÔ Ôò ÌÉÃÅÎÃÏÈÅÎȟ  

σȢ .ÅÎÉ ψ É ËòÔÉÊ ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉ Îò ÐÁÒÁÇÒÁПÉÎ ς ÔÈÅËÓÏÎ ÓÅ 0ÒÏПÉÌÉÎ Å )ÎÓÐÅËÔÏÒÉÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ Å 

ÐòÒÃÁËÔÏÎ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉ Îò ËÏÎËÕÒÓ ÐÕÂÌÉËȢ 

6òÒÅÊÔÊÅȡ -ÅÑò )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ËÁ ÐòÒ ÄÅÔÙÒò Ôò ÂòÊ ÉÎÓÐÅËÔÉÍÉÎ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÖÅ 

ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒÅ ÎòÎËÕÐÔÏÈÅÔ ÑÁÒÔò ÅÄÈÅ ÐÒÏПÉÌÉ É )ÎÓÐÅËÔÏÒÅÖÅȟ ÍÅÑò ÐÒÏПÉÌÅÔ Å ÉÎÓÐÅËÔÉÍÅÖÅ ÊÁÎò 

Ôò ÎÄÁÒÁ Îò ÂÁÚò Ôò ÎÁÔÙÒòÓ Óò ÐÕÎòÓ ÁÎÄÁÊ Îò ËòÔò ÒÁÓÔ &33(+ ËòÒËÏÎ Ñò Îò ËòÔò ÎÅÎ Ôò 

ÐÒÅÃÉÚÏÈÅÔ ÐÒÏПÉÌÉ É ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔÉÔ ÁÐÏ ÂÁÓÈËòÐÕÎòÔÏÒÉÔ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒȟ ÓÅÐÓÅ ÎòÓÅ ÌÉÈÅÔ Îò ÍòÓÈÉÒò 

Ôò ËÏÎËÕÒÓÉÔ ÐÕÂÌÉË ËòÔÕ òÓÈÔò Å ÈÁÐÕÒ ÍÕÎÄòÓÉÁ Å ÓÈËÅÌÊÅÖÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÅȢ 

τȢ .ÅÎÉ ρω É ËòÔÉÊ ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉÔ ÐòÒ Ôò ÄÒÅÊÔÁÔ Å ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÔ Ôò )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ËÁ ÐòÒÃÁËÔÕÁÒ 

Ñò ÐÁÇÅÓÁ Å ÔÙÒÅ Ôò ÂòÈÅÔ ËÏÎÆÏÒÍ ÐÁÇÁÖÅ Ôò ÎòÐÕÎòÓÖÅ ÃÉÖÉÌȢ 

6òÒÅÊÔÊÅȡ $ÕËÅ ÍÁÒÒò ÐÁÒÁÓÙÓÈ ÓÅ )ÎÓÐÅËÔÏÒòÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÊÁÎò ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔò ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ Ôò ÃÉÌòÔ Å 

ÕÓÈÔÒÏÊÎò ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÎ Å ÔÙÒÅ Îò ËòÔò ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎ ÄÈÅ ÓÉ Ôò ÔÉÌÌò ÄÕÈÅÔ Ôò ÔÒÁÊÔÏÈÅÎȟ ÁÎÄÁÊ ÎÅ 

ÐÒÏÐÏÚÏÊÍò Ñò ÐÁÇÅÓÁ Å )ÎÓÐÅËÔÏÒòÖÅ Ôò ÐÕÎòÓÕÁÒ Îò )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÄÕÈÅÔ Ôò ÊÅÔò Îò 

ÎÉÖÅÌ Ôò ÐÁÇòÓ Óò ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÔòÖÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ Ôò ÐÕÎòÓÕÁÒ Îò ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒÅȢ 

υȢ 0ÁÒÁÇÒÁПÉ ς É ÎÅÎÉÔ ρψ É ÊÅÐ Ôò ÄÒÅÊÔòÎ )ÎÓÐÅËÔÏÒòÖÅ Ôò ÐÕÎÏÊÎò Îò ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒÅ 

ÐÕÂÌÉËÅ ÓÉ ÐÕÎòÔÏÒò ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÄÙ ÄÉÔò Îò ÍÕÁÊ ÂÒÅÎÄÁ ÏÒÁÒÉÔ Ôò ÐÕÎòÓȢ 

6òÒÅÊÔÊÅȡ .ò ÒÁÓÔÉÎ ËÏÎËÒÅÔ ÍÅ ËòÔò ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊ Ôò ÐÕÎòÓÕÁÒÉÔ Îò )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔÉÎ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÔÒÁÊÔÏÈÅÎ 

ÓÉ ÎòÐÕÎòÓ ÃÉÖÉÌȟ ,ÉÇÊÉ ÐòÒ ÓÈòÒÂÙÅÓ ÃÉÖÉÌ Îò ÎÅÎÉÎ υ ÐÁÒÁÇÒÁПÉ ρȢψ ËÁ ÐòÒÃÁËÔÕÁÒ ÑÁÒÔò ÓÈÍÁÎÇÉÅÎ 

ÎÇÁ ËÏÎПÌÉËÔÉ É ÉÎÔÅÒÅÓÉÔȟ Îò ÒÁÓÔÉÎ Å )ÎÓÐÅËÔÏÒòÖÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÏÒ É ÂÉÅ Ñò ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÉÎ Ôò ÃÉÌÉÎ Å ËÁÎò 

ÉÎÓÐÅËÔÕÁÒ ÄÈÅ ÐòÒ Ôò ÎÊòÊÔòÎ ËÁÎò ÓÈÑÉÐÔÕÁÒ ÍÁÓò É ÎÊòÊÔÉ )ÎÓÐÅËÔÏÒ ÍÅ ËòÔò ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊ ÍÕÎÄ Ôò 

ÐÕÎÏÊ ÄÙ ÄÉÔò Îò ÍÕÁÊȢ 

 

$ÅÐÕÔÅÔòÔ ÓÈÐÒÅÈòÎ ÍÅÎÄÉÍÅ Ôò ÎÄÒÙÓÈÍÅ ÌÉÄÈÕÒ ÍÅ ÄÏÍÏÓÄÏÓÈÍòÒÉÎò Å ÐòÒÍÉÒòÓÉÍÉÔ ÄÈÅ 

ÁÍÁÎÄÁÍÅÎÔÉÍÉÎ Å ËòÔÉÊ ÌÉÇÊÉȢ 

 

.ò ÐòÒÆÕÎÄÉÍ &ÌÏÒÁ "ÒÏÎÖÉÎÁ ÔÈÅËÓÏÉ ÓÅ +ÏÍÉÓÉÏÎÉ ËòÒËÏÎ Ôò ÍÁÒÒò ÐòÒÇÊÅÇÊòÓÉ ÐòÒ ÐòÒÍÉÒòÓÉÍÉÎ Å 

ËòÔÉÊ ÐÒÏÊÅËÔÌÉÇÊÉ ÄÕËÅ ÂÁÓÈËòÐÕÎÕÁÒ ÖÁÚÈÄÉÍÉÓÈÔ ÍÅ Ôò ÇÊÉÔÈÁ ÇÒÕÐÅÔȟ ÐòÒ Ôò ÖÌÅÒòÓÕÁÒ ÄÒÅÊÔ ÖòÒÅÊÔÊÅÔ 

ÄÈÅ ÍÅÎÄÉÍÅÔ ÔÕÁÊÁ ÓÉ ÄÈÅ ÍÕÎÄòÓÉÎò ÍÅ ÎÊÏÈÊÅÎ Å ÐòÒÖÏÊòÓ Óò ÖÅÎÄÅÖÅ Ôò ÔÊÅÒÁȢ .Å ÊÅÍÉ ÄÕËÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒÕÁÒ ÌÉÇÊÉÎ ÐòÒ 3ÈòÎÄÅÔòÓÉÎò ÄÈÅ ÊÅÍÉ Ôò ÂÉÎÄÕÒ ÓÅ ÓÈòÎÄÅÔòÓÉÁ Å +ÏÓÏÖòÓ ËÁ ÎÅÖÏÊò ÐòÒ ÎÊò 

)ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ 3ÈòÎÄÅÔòÓÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÄÈÅ ÄÉÎÊÉÔÏÚȢ 

.ÏÒÁ -ÕÒÁÔÁÊ 

:ÙÒÔÁÒÅ ,ÉÇÊÏÒÅ Å :Ȣ1 Ôò &33(+-Óò 
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YǊȅŜǘŀǊƛ ƛ C{{IY-ǎš ƳŜǊǊ ǇƧŜǎš ƴš ƳōƭŜŘƘƧŜƴ Ŝ ро-ǘš ǘš YƻƳƛǘŜǝǘ 9ƪȊŜƪǳǝǾ ǘš 
9t{¦ 

aŜ ƊŜǎš ǘš {ŜƪǊŜǘŀǊƛǘ DƧŜƴŜǊŀƭ ǘš 9t{¦-ǎšΣ YǊȅŜǘŀǊƛ ƛ C{{IY-ǎš ƳŜǊǊ ǇƧŜǎš ƴš 
ƳōƭŜŘƘƧŜƴ Ŝ ро ǘš YƻƳƛǘŜǝǘ 9ƪȊŜƪǳǝǾΣ YƻƳƛǘŜǝ ƪȅ ƛ Ŏƛƭƛ ƳōƛƪšǉȅǊ ǘš ƎƧƛǘƘš Ǉǳƴš Ŝ 
9t{¦-ǎš ŘƘŜ ŀƴšǘŀǊšǾŜ ǘš ǎŀƧ ƴš 9ǾǊƻǇš ŘƘŜ Ƴš ƎƧŜǊšΦ 

aōƭŜŘƘƧŀ Ŝ ƪšǝƧ YƻƳƛǘŜǝ ƛǎƘǘŜ ƳōƭŜŘƘƧŀ Ŝ ŦǳƴŘƛǘ ǇšǊ Ǿƛǝƴ нлмс ŘƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻƘŜƧ 
ƳŜ ƴƧš ǊŜƴŘ ŘƛǘŜ ǾƻƭǳƳƛƴƻȊΣ ƪǳ ǇšǊ Řȅ Řƛǘš ƳŜ ǊŀŘƘš  ǳ ǊǊǳƳōǳƭƭŀƪǳŀƴ ǘš ƎƧƛǘƘŀ Φ 

{ƛ Ǉƛƪš ƪǊȅŜǎƻǊŜ Ŝ ƪšǎŀƧ ƳōƭŜŘƘƧŜ ƛǎƘǘŜ ȊƎƧŜŘƘƧŀ Ŝ  tǊŜǎƛŘŜƴǝǘ ǘš Ǌƛ ǘš 9t{¦-ǎš Ǉŀǎ 
ŘƻǊšƘŜǉƧŜǎ ǎš YǊȅŜǘŀǊŜǎ !ƴƴŜƭƛŜ bƻǊŘǎǘƻǊƳΣǇŀǎ ŘƻǊšȊƛƳƛǘ ǘš ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǾŜ ŘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƛǘ ǘš ǾƻǝƳƛǘ ƴš ōŀȊš ǘš {ǘŀǘǳǝǘ ǘš 9t{¦-ǎš YǊȅŜǘŀǊŜ Ŝ ǊŜ Ŝ 9t{¦-ǎš ǳ ȊƎƧƻŘƘ  
ƎƧŜǊƳŀƴƛŀ LǎƻƭŘŜ YǳƴƪŜƭ ²ŜōŜǊ ƴƎŀ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ ±ŜǊΦŘƛΦ 

YƻƳƛǘŜǝ 9ƪȊŜƪǳǝǾ ƴš ƪšǘš ƳōƭŜŘƘƧŜ ƳƛǊŀǘƻƛ Řƛǎŀ ǇǊƻǇƻȊƛƳŜ ǘš Ŏƛƭŀǘ Řƻ ǘš ǘǊŀƧǘƻƘŜƴ 
ƎƧŀǘš Ǿƛǝǘ нлмт ƴš ŦƻǊƳš ǘš ǇǊƻƧŜƪǘŜǾŜ ŘƘŜ ƴƛǎƳŀǾŜ ƭŜƎƧƛǎƭŀǝǾŜ ƴƎŀ Řƛǎŀ ǇǊŜƧ 
ǎƘǘŜǘŜǾŜ ŀƴšǘŀǊŜ ǘš 9t{¦-ǎšΦ 

YƻƳƛǘŜǝ 9ƪȊŜƪǳǝǾ ƴƧš ǇƧŜǎš ǘš ŘƛǎƪǳǝƳƛǘ Ŝ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻƛ ŜŘƘŜ ƴš ȊƎƧŜŘƘƧŜǘ Ŝ ǊŜƧŀ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜ ƴš !ƳŜǊƛƪš ƪǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛ Ǌƛ ǳ ȊƎƧƻŘƘ ōƛȊƴƛǎƳŜƴƛ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ ƎƧŀǘš 
ŘƛǎƪǳǝƳƛǘ ǳ ƴƎǊƛǘ ǎƘǉŜǘšǎƛƳƛ ƴš ƭƛŘƘƧŜ ƳŜ ƳŀǊǊšǾŜǎƘƧŜǘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝƪŜ ǘš Ŏƛƭŀǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝ ƛ Ǌƛ Řƻ ǝ ǎƘǘȅ ǇšǊǇŀǊŀ ŘƘŜ ƳŜ ƪšǘš Ǌŀǎǘ Řƻ ǘš Ǉšǎƻƛ ƴƧš ƴǳƳšǊ ƛ ƳŀŘƘ ƛ ǘš 
ǇǳƴšǎǳŀǊǾŜ ƴš ƪšǘƻ YƻǊǇƻǊŀǘŀΦ 

DƧƛǘƘŀǎƘǘǳ ƴš ƪšǘš ƳōƭŜŘƘƧŜ ǳ ǎƘǉȅǊǘǳŀ ǊŀǇƻǊǝ ǾƧŜǘƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ŘƘŜ ǳ Ǿƻǘǳŀ ŜŘƘŜ 
ōǳȄƘŜǝ ǇšǊ Ǿƛǝƴ нлмтΣƴš 9t{¦ ǇšǊ Ǿƛǝƴ нлмт ǳ ǇǊŀƴǳŀƴ ŜŘƘŜ Řƛǎŀ ŀƴšǘŀǊš ǘš ǊƛƴƧ 
ƴš ƳŜǎƛƴ Ŝ ǘȅǊŜ ŜŘƘŜ {ƛƴŘƛƪŀǘŀ ƴƎŀ {ƘǉƛǇšǊƛŀΦ 
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YǊȅŜǘŀǊƛ ƛ C{{IY-ǎš ƳŜǊǊ ǇƧŜǎš ƴš ǘǊȅŜȊš Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊǳŀǊ ƴƎŀ tw!Y ƳŜ ǘŜƳšƴ 

ά{ƛƎǳǊƛƳŜǘ Ǉƻ ŬƭƭƻƧƴšέ 

bš ǘǊȅŜȊšƴ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊǳŀǊ ƴƎŀ ŀƴŀ Ŝ {Ƙƻǉŀǘšǎ ǇšǊ ƳōǊƻƧǘƧŜƴ Ŝ ǘš ŘǊŜƧǘŀǾŜ ǘš 

ǇŀŎƛŜƴǘšǾŜ  άtw!Yέ ƳŜ ǘŜƳšƴ ά{ƛƎǳǊƛƳŜǘ Ǉƻ ŬƭƭƻƧƴšέ ƴš ƳŜǎƛƴ Ŝ  ǘš 

ǇǊŀƴƛǎƘƳšǾŜ ƛ ƊǳŀǊ ƛǎƘǘŜ aƛƴƛǎǘǊƛ ƛ {ƘšƴŘŜǘšǎƛǎš 5ǊΦ LƳŜǘ wǊŀƘƳŀƴƛΣ ƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊƛ ƛ 

{ƘšƴŘŜǘšǎƛǎš 5ǊΦ CŜǊƛŘ !ƎŀƴƛΣ YǊȅŜǘŀǊƛ ƛ C{{IY-ǎš 5ǊΦ .ƭŜǊƛƳ {ȅƭŀΣ ǇšǊŦŀǉšǎǳŜǎ ǘš 

{ƻƭƛŘŀǊ {ǳƛǎǎŜΣ ǇšǊŦŀǉšǎǳŜǎ ƴƎŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛ ƛ YƻƳǳƴŀǾŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ 

ǎƘšƴŘŜǘšǎƻǊ ŘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊšǘ Ŝ ƪšǎŀƧ ǘǊȅŜȊŜΦ 

aƛƴƛǎǘǊƛ wǊŀƘƳŀƴƛ ƴš ƀŀƭšƴ ƘȅǊšǎŜ ǘš ǝƧ ǘƘŀΥ 

aŜ ƘȅǊƧŜƴ ƴš Ŧǳǉƛ ǘš ƪšǝƧ [ƛƎƧƛ ǎȅƴƻƘŜǘ ǘš ŀǊǊƛƘŜǘ {ƘǝƳƛ L ōǳȄƘŜǝǘ ǇšǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎƘǇŜƴȊǳŜǎ ŘƘŜ ōŀǊƴŀΦbƎŀ м tǊƛƭƭƛ ǊƛƳōǳǊǎƛƳƛ ƛ ōŀǊƴŀǾŜ ǘš Ǉŀƪƻǎ ōŀȊšΦ±ƭŜǊšǎƛƳƛ ƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎšǎ ǎš ǇǳƴšǘƻǊšǾŜ ǎƘšƴŘŜǘšǎƻǊΦ 

5ǊΦ LƭƛǊ IƻȄƘŀ ƴƎŀ {ƻƛƭŘŀǊ {ǳƛǎǎŜΥ 

bŜ ƪŜƳƛ ǇšǊƪǊŀƘǳǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾšƴ Ŝ tw!Y-ǳǘ ǇšǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƳƛƴ Ŝ ƪšǝƧ ǘŀƪƛƳƛ ǘš 

ǊšƴŘšǎƛǎš ǎš ǾŜœŀƴǘšΦ aŜƴŘƻƧ ǎš [ƛƎƧƛ ǇšǊ {ƛƎǳǊƛƳŜǘ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊŜ šǎƘǘš ƴƧš ƴŘšǊ 

wŜŦƻǊƳŀǘ Ƴš ǘš ǊšƴŘšǎƛǎƘƳŜ ǘš aƛƴƛǎǘǊƛǎš ǎš {ƘšƴŘŜǘšǎƛǎš ǇƻǊ  ŘǳƘŜǘ ǘš ƧŜƳƛ ǘš 

ƪǳƧŘŜǎǎƘšƳ ǉš ǘŀ ǎǘǳŘƛƻƧƳš ƳƛǊš ǎŜ ŀ ƧŜƳƛ ǘš ǇšǊƎŀǝǘǳǊ ǇšǊ ŀǇƭƛƪƛƳƛƴ Ŝ ƪšǝƧ 

[ƛƎƧƛΦ 
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¢ŀƭŀǘ DƧƛƴƻƭƭƛ- tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊš 

Yȅ ŘŜōŀǘ šǎƘǘš ŘŀǎƘǳǊ ǘš ǊŜŀƭƛȊƻƘŜǘ ǎƘǳƳš Ƴš ƘŜǊšǘΣ ŦŀǘƪŜǉšǎƛǎƘǘ [ƛƎƧƛ Ƴōƛ {ƛƎǳǊƛƳŜǘ 

{ƘšƴŘŜǘšǎƻǊŜ Řƻ Ŝ ǊšƴŘƻƧ ŜŘƘŜ Ƴš ǎƘǳƳš {ƛǎǘŜƳƛƴ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊšΦ bŜ ƪŜƳƛ ƴƛǾŜƭƛƴ ƳŜ ǘš 

ǳƭšǘ ƴš ǊŀƧƻƴ ǘš ōǳȄƘŜǝǘ ǇšǊ ƪƻƪš ōŀƴƻǊƛ ǉš ŘΦƳΦǘƘ млл ŜǳǊƻ ƴš ƳǳŀƧΦ 

¦ƴš ƳŜƴŘƻƧš ǉš ǇŀǊŀ ǎŜ ǘš ƘȅƧš ƪȅ [ƛƎƧ ƴš  Ŧǳǉƛ ŘǳƘŜǘ ƳŀǊǊǳŀǊ ǇŀǊŀǎȅǎƘ ƪšǘƻ  œšǎƘǘƧŜΥ ŦƻƴŘƛ 

šǎƘǘš ƛ ǇƻƭƛǝȊǳŀǊΣ ǘš Ƴƻǎ ŦǳƴƪǎƛƻƴŀƭƛȊƻƘŜǘ Ǉŀ ǳ ǇšǊƳōǳǎƘǳǊ ǇŀǊŀƪǳǎƘǘŜǘ Ŝ ƪšǊƪǳŀǊŀΣ ǘš 

ŦǳƴƪǎƛƻƴŀƭƛȊƻƘŜǘ {L{I-L ǎƛ ŘƘŜ ǘš ƴƛǎ ŘƘšƴƛŀ Ŝ ǎƘšǊōƛƳŜǾŜ ƴš ƪƻƘš ǘš ƴƧšƧǘšǘ Ƴš ƴŘŀƭƧŜƴ Ŝ 

ǇǊŜƳƛǳƳŜǾŜΦ 

5ǊΦ .ƭŜǊƛƳ {ȅƭŀ- YǊȅŜǘŀǊ ƛ C{{IY-ǎš 

WŜƳƛ ǎƘǳƳš Ǿƻƴš ƳŜ ƪšǘš ǘŀƪƛƳ ǇŀǊŀ ŬƭƭƛƳƛǘ ǘš ƳōƭŜŘƘƧŜǎ ǎš ǇǊŜƳƛǳƳŜǾŜΣ Ǉƻ ŀǎƘǘǳ ŘǳƘŜǘ 

ǘŜ ŎŜƪƛ ǉš ǇšǊǾŜœ Ŧŀƪǝǘ ǉŜ ƴŜ ƧŜƳƛ ǇǳƴšǘƻǊš ǎƘšƴŘŜǘšǎƻǊš ƴŜ ƧŜƳƛ ŜŘƘŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘŀƧ ƴŜ ƧŜƳƛ ǘŜ ŀǘŀƪǳŀǊ ƴš ǘš ŘȅƧŀ ŦƻǊƳŀǘΦ 

tƻ ŀǎƘǘǳ ƪšǘš ǇǊƻŎŜǎ Ŝ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻƴ Ƨƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŀ ƪǳ ƪšǘǳ ƴǳƪ Ŝ ƪŜƳƛ ǘš ǇǊŀƴƛǎƘšƳ ½Φ 

vŀǾŘŜǊōŀǎƘŀ ƴƎŀ !C{Ƙ-Ƨŀ ǘš ƴŀ ƴƧƻƊƻƧš ǇšǊ ƭƛǎǘšƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜΦ 

Wǳ ƴƧƻƊƻƧš ǎŜ ƴŜ ǇšǊ ƪšǘš œšǎƘǘƧŜ Ƨǳ ƪŜƳƛ ŘǊŜƧǘǳŀǊ ŀƪǘŜǊšǾŜ ƪǊȅŜǎƻǊš ƳŜ ƴƧš ƭŜǘšǊ ƪǳ 

ǇƻȊƛŎƛƻƴƻƘŜƴ ƳŜƴŘƛƳŜǘ ǘƻƴŀ ǎƛ ŘƘŜ ŘŜŦŜƪǘŜǘ ƴš ƪšǘš [ƛƎƧΦ 

5ǳƘŜǘ ǘš ƴŘšǊƭƛŘƘŜƳ ƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛƴ ǘŜƪ ŀƧƻ ǉš Ŝ ŎŜƪǳ ǇšǊ ŀǊǊƛǘƧŜƴ Ŝ ǎȅƴƛƳŜǾŜ ƴƎŀ ŀƴŀ Ŝ 

aƛƴƛǎǘǊƛǎš ŘƘŜ ŘŜǎƘŀ ǘŜ ǎƘǘƻƧΦ 

¢Ŝƪ œšǎƘǘƧŀ Ŝ ǊǊƛǘƧŜǎ ǎš ōǳȄƘŜǝǘ ǇšǊƳŜǎ ƪšǎŀƧ ŦƻǊƳŜ ƴǳƪ ƪŜƳƛ ƳǳƴŘšǎƛ ǉš ǘš ŀǊǊƛƘŜǘ ƪȅ 

ǉšƭƭƛƳΦ 

aš ƪšǘš Ǉŀƪƻ ōŀȊš -рҌ ōŀǊƴŀ ǳƴš ƴǳƪ ƪƛǎƘŀ ƳŜ ǉǳŀƧǘ ǎƛǎǘŜƳ ƛ {ƛƎǳǊƛƳŜǾŜ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊš ǇƻǊ 

Ƴš ƳƛǊš ǘš ǘƘŜƳƛ ǉš šǎƘǘš ƴƧš ƭƭƻƧ ƴŘƛƘƳŜ ǉš ƪšǊƪƻƘŜǘ ƴƎŀ ǉȅǘŜǘŀǊšǘ ǇšǊ ǇšǊƳƛǊšǎƛƳƛƴ Ŝ 

{ƛǎǘŜƳƛǘ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊšΦ 

bǳƪ ƪŀ ƳǳƴŘšǎƛ ǉš ǘš ǾƭŜǊšǎƻƘŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎš Ŝ ǇǳƴšǘƻǊšǾŜ ǎƘšƴŘŜǘšǎƻǊš ƪǳǊ ƴǳƪ ƻŦǊƻƘŜƴ 

ƪǳǎƘǘŜǘ ǇšǊ ŘƘšƴƛŜ ǘš ǎƘšǊōƛƳŜǾŜΦ 

{ƪŜƴŘŜǊ {ȅƭŀ ς h.{I 

tšǊ ŦǳƴƪǎƛƻƴƛƳƛƴ Ŝ ƴƧš {ƛǎǘŜƳƛ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊš ƴǳƪ ƳƧŀƊƻƴ ǾŜǘšƳ ǇƧŜǎŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ǇƻǊ ŘǳƘŜǘ 

ǘš ǇƭƻǘšǎƻƘŜƴ ŜŘƘŜ Řȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘšǘ ǘƧŜǊŀ ǉš Ƨŀƴš ǉŜǾŜǊƛǎƧŀ Ŝ ƳƛǊš ŘƘŜ ƻŦǊƛƳƛ ƛ ǎƘǇŜƴȊƛƳŜǾŜ 

ƪǳŀƭƛǘŀǝǾŜΦ tšǊ ǘš ǇŀǎǳǊ ǎǳƪǎŜǎ ƪƧƻ ǊŜŦƻǊƳš Ŝ ƴƛǎǳǊ ƴƧš ǘǊǳǇ ŜƪȊŜƪǳǘǳŜǎ ƳōƛǇŀǊǝŀƪΦ 



 ф 
5IW9¢hwΣнлмс 

 

5ǊΦ CŜǊƛŘ !Ǝŀƴƛ-ƛǎƘ aƛƴƛǎǘšǊ ƛ {ƘšƴŘŜǘšǎƛǎš 

YŜƳƛ ƪǳŬȊƛƳŜ ƭƛƎƧƻǊŜ ǇšǊ ŬƭƭƛƳƛƴ Ŝ ƳōƭŜŘƘƧŜǎ ǎŜ ǇǊŜƳƛǳƳŜǾŜ Σ ƳǳƴŘ ǘš ƪŜƳƛ ƛƳǇƭƛƪƛƳŜ 

ƧǳǊƛŘƛƪŜ ŀƴŘŀƧ Řƻ ƛǎƘǘŜ ǎƘǳƳš ǾŜƴŘƛƳ L ƳŜƴœǳǊ ǎƘǘȅǊƧŀ Ŝ ƪšǝƧ ǇǊƻŎŜǎƛ ŘƘŜ ƪšǎƘǘǳ Řƻ ǘš 

ǇƭƻǘšǎƻƘŜƴ ŘƛǎǇƻȊƛǘŀǘ ƭƛƎƧƻǊŜ ŘƘŜ ƪǳǊ ǘš ŬƭƭƻƘŜǘ Ƴš ƪšǘš ǇǊƻŎŜǎ ǘš ƪŜƳƛ ƴƧš ƪƻƴǎŜƴǎǳǎΦ 

½Φ !ƎƛƳ YǊŀǎƴƛǉƛ- aƛƴƛǎǘǊƛŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŀǾŜ 

bŜ ƧŜƳƛ ǘš ǇšǊƎŀǝǘǳǊ ǇšǊ ǇšǊƪǊŀƘƧŜƴ Ŝ ƪšǝƧ ǇǊƻŎŜǎƛ ǇƻǊ ŀƧƻ ǉš Ǉƻ ƪšǊƪƻƧ ƴƎŀ Ƨǳ šǎƘǘš 

ŀǊǊƛǘƧŀ Ŝ ƴƧš ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛƳƛǘ ŘƘŜ ǇǊƛǘƧŜǾŜ ǘŜ ǉȅǘŜǘŀǊšǾŜ ŘǳƘŜǘ ǘš ƧŜƳƛ ǎƘǳƳš ǘš 

ƪǳƧŘŜǎǎƘšƳ ƴš ƪšǘš ǇƛƪšΦ 

½Φ aǳƘŀƳŜŘŀƭƛ YƻŘǊŀ- tw!Y 

YǊŜƧǘ ǇǊƻŎŜǎƛ ŘǳƘŜǘ ǘš ŦƻƪǳǎƻƘŜǘ Ƨƻ ǾŜǘšƳ ƴš ƳōƭŜŘƘƧŜƴ Ŝ ǇǊŜƳƛǳƳŜǾŜ ǇƻǊ ŜŘƘŜ ƴš 

ƻŦǊƛƳƛƴ Ŝ ǎƘšǊōƛƳŜǾŜ ƴš ƳšƴȅǊš ǉš ǎŀ Ƴš Ǉŀƪ ƪȅ ǇǊƻŎŜǎ ǘš ƴŘƛƪƻƧ ǘŜƪ ǉȅǘŜǘŀǊšǘ Ƴš 

ƪƻƴƪǊŜǝǎƘǘ ǇŀŎƛŜƴǘšǘΦ 

5ǊΦ LƳŜǘ wǊŀƘƳŀƴƛ- aƛƴƛǎǘǊƛ L {ƘšƴŘŜǘšǎƛǎš 

WŜƳƛ ǘš  ǎƛƎǳǊǘ ǉš ƧŜƳƛ ƴš ǊǊǳƎš ǘš ŘǳƘǳǊ ǇƻǊ ŜŘƘŜ ǉš ƪŜƳƛ ǎƘǳƳš ǎŬŘŀ ǘš Ŏƛƭŀǘ ƴŀ ǇǊŜǎƛƴΦ 

{ŀ L ǇšǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎšǎ ƴǳƪ šǎƘǘš ƴš ƴƛǾŜƭƛƴ Ƴš ǘš ƪšƴŀǉǎƘšƳ ǇƻǊ Řƻ ǇǳƴƻƘŜǘ ƴš ƪšǘš 

ŘǊŜƧǝƳΦ 

WŜƳƛ ǇŀƧǘǳŀǊ ǉš ǘš ōšƘŜǘ ǇƭƻǘšǎƛƳ-ƴŘǊȅǎƘƛƳƛ ƛ [ƛƎƧƛǘ Ƴōƛ {ƛƎǳǊƛƳŜǘ {ƘšƴŘŜǘšǎƻǊŜ ƴš 

ƳšƴȅǊš ǘš ǇšǊǎƘǇŜƧǘǳŀǊΣ ƪŜƳƛ ƴȄƧŜǊǊ wǊŜƎǳƭƭƻǊŜƴ Ŝ !C{I-ǎšΦ 5ǊŀƊ- œƳƛƳƻǊƧŀ šǎƘǘš ƴš 

ŦŀȊšƴ ŬƴŀƭŜ ŘƘŜ Ŝ ƪŜƳƛ ǾŜƴŘƻǎǳǊ ǉš œŘƻ Ǿƛǘ ǘš ǊƛǎƘƛƪƻƘŜǘ ŘƘŜ ƴšǎŜ šǎƘǘš ƴŜǾƻƧŀ ǘš 

ƴŘǊȅǎƘƻƘŜǘ ƴƎŀ ŀƴŀ Ŝ vŜǾŜǊƛǎš ƴš ƳšƴȅǊš ǉŜ ǘš ǾŜƴŘƻǎŜǘ ǎŜ Ŏƛƭŀǘ ōŀǊƴŀ Řƻ ǊƛƳōǳǊǎƻƘŜƴΦ 

tƻ ŀǎƘǘǳ Ŝ ƪŜƳƛ ŬƴŀƭƛȊǳŀǊ DǊǳǇƛƴ Ŝ tǳƴšǎ ƛ Ŏƛƭƛ Řƻ ǘš ŜǾƛŘŜƴǘƻƧ ǎŜ ƪǳǎƘ šǎƘǘš ƛ ǾŀǊŦšǊ Φ 

.ƭŜǊǘŀ .ŜǊƛǎƘŀ 
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'ÒÕÐÉ ÐÕÎÕÅÓ ÐòÒ ÒÒÅÇÕÌÌÏÒÅÎ ÐòÒ ÐòÒÃÁËÉÔÉÍÉÎ Å ÓÈËÁÌÌòÓ Óò ÒÒÅÚÉËÓÈÍòÒÉÓò Îò 

ÖÅÎÄÉÎ Å ÐÕÎòÓ 

$ÕËÅ ÍÁÒÒÅȃ ÐÁÒÁÓÙÓÈ ÉÎÓÉÓÔÉÍÉÎ ÄÈÅ ËÅȃÒËÅÓÅȃÎ Å ÖÁÚÈÄÕÅÓÈÍÅ ÔÅȃ &33(+-ÓÅȃ ÎÅȃ ÌÉÄÈÊÅ ÍÅ 

ÐÅȃÒÃÁËÔÉÍÉÎ Å ÓÈËÁÌÌÅȃÓ ÓÅȃ ÒÒÅÚÉËÓÈÍÅȃÒÉÓÅȃ ÎÅȃ ÖÅÎÄÉÎ Å ÐÕÎÅȃÓ ÄÈÅ ÐÁÓ ËÏÎÓÕÌÔÉÍÉÔ ÍÅ 

:ÙÒÅȃÎ ,ÉÇÊÏÒÅ ÔÅȃ -ÉÎÉÓÔÒÉÓÅȃ ÓÅȃ 0ÕÎÅȃÓ ÄÈÅ -ÉÒÅȃÑÅÎÉÅÓ 3ÏÃÉÁÌÅȟ$ÒÅÊÔÏÒÉ ) 3(3+5+-ÓÅȃ $ÒȢ 

#ÕÒÒ 'ÊÏÃÁÊ ËÁ ÆÏÒÍÕÁÒ 'ÒÕÐÉÎ ÐÕÎÕÅÓ ÔÅȃ ÐÅȃÒÂÅȃÒÅȃ ÎÇÁ ÍÊÅËÅȃ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟÚÙÒÔÁÒ ÐÅȃ ÓÉÇÕÒÉ 

ÄÈÅ ÓÈÅȃÎÄÅÔ ÎÅȃ ÐÕÎÅȃȟÚÙÒÔÁÒ ÎÇÁ )ÎȤ

ÓÔÉÔÕÔÉ ) -ÊÅËÅȃÓÉÓÅȃ ÓÅȃ 0ÕÎÅȃÓ 

ÎÅȃ /ÂÉÌÉÑ ÓÉ ÄÈÅ ÐÅȃÒÆÁÑÅȃÓÕÅÓ ÔÅȃ 

&33(+-ÓÅȃȢ 

+Ù ÇÒÕÐ ÐÁÓ ÔÁËÉÍÅÖÅ ÔÅȃ ÖÁȤ

ÚÈÄÕÅÓÈÍÅ ÄÈÅ ËÏÎÓÕÌÔÉÍÉÔ ÔÅȃ ÌÉÔÅÒȤ

ÁÔÕÒÅȃÓ ÖÅÎÄÏÒ ÐÏÒ ÅÄÈÅ ÔÅȃ ÈÕÁÊ ÓÉ 

ÄÈÅ ÍÁÒÒÊÅÓ ÓÅȃ ÓÈÅÍÂÕÊÖÅ ÎÇÁ 

ÓÈÔÅÔÅÔ ÆÑÉÎÊÅ ËÁ ÐÒÅÇÁÔÉÔÕÒ ÎÊÅȃ ÆÏÒȤ

ÍÕÌÁÒ ÍÅ ÎÅȃ ÔÅȃ ÃÉÌÉÎ ÊÁÎÅȃ ÐÁÒÁÐÁÒÅȃ 

ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÔ ÐÅȃÒ ÖÌÅÒÅȃÓÉÍÉÎ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÉÓÈÔ ÐÅȃÒ ÍÁÔÊÅÎ Å ÓÈËÁÌÌÅȃÓ ÓÅȃ ÒÒÅÚÉËȤ

ÓÈÍÅȃÒÉÓÅȃ ÎÅȃ ÖÅÎÄÉÎ Å ÐÕÎÅȃÓ ȟÍÊÅÔ ËÙ ) ÃÉÌÉ ÄÏ ÔÅȃ ÔÅÓÔÏÈÅÔ ÎÅȃ ÔÅȃ ÇÊÉÔÈÁ ÉÎÓÉÔÕÃÉÏÎÅÔ 

ÓÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÏÒÅȟÇÊÅÇÊÅȃÓÉÓÈÔ ÒÅÐÁÒÔÅÔȟÎÊÅȃÓÉÔÅȃȟ ÑÅÎÄÒÁÔ ËÕ ËÏÎÓÉÄÅÒÏÈÅÎ ÓÉ ÖÅÎÄÅ ÐÕÎÅ ÔÅȃ ÒÒÅȤ

ÚÉËÕÁÒÁ ÎÇÁ ÆÁËÔÏÒÅȃ ÔÅȃ ÂÒÅÎÄÓÈÅȃÍ ÄÈÅ ÔÅȃ ÊÁÓÈÔÅȃÍȢ 

+ÒÁÈÁÓ ËÅȃÔÉÊ ÆÏÒÍÕÌÁÒÉ ÅȃÓÈÔÅȃ ÐÕÎÕÁÒ ÅÄÈÅ ÄÒÁÆÔÉ ) ÒÒÅÇÕÌÌÏÒÅÓ ÐÅȃÒ ÒÒÅÚÉËÓÈÍÅȃÒÉ Å ÃÉÌÁ ÓÉ 

ÂÁÚÅȃ ÐÅȃÒ ËÁÔÅÇÏÒÉÚÉÍÉÎ Å ÐÕÎÅȃÖÅ ÍÅ ÒÒÅÚÉËÓÈÍÅȃÒÉ ÐÏÒ ÅÄÈÅ ÓÈÔÅÓÁÔ ÐÅȃÒ ÒÒÅÚÉËÓÈÍÅȃÒÉ 

ÅȃÓÈÔÅȃ ÍÁÒÒÅȃ +ÏÎÔÒÁÔÁ +ÏÌÅËÔÉÖÅ 3ÅËÔÏÒÉÁÌÅ Å ÎÅȃÎÓÈËÒÕÁÒ ÎÇÁ -ÉÎÉÓÔÒÉÁ Å 3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÉÓÅȃ 

ÄÈÅ &ÅÄÅÒÁÔÁ Å 3ÉÎÄÉËÁÔÁÖÅ ÔÅȃ 3ÈÅȃÎÄÅÔÅȃÓÉÓÅȃ ÓÅȃ +ÏÓÏÖÅȃÓȢ 'ÒÕÐÉ ÐÕÎÕÅÓ ÍÅ ÒÅËÏÍÁÎÄÉÍ 

ÔÅȃ $ÒÅÊÔÏÒÉÔ ÔÅȃ 3(3+5+-ÓÅȃ $ÈÅ +ÒÙÅÔÁÒÉÔ ÔÅȃ &33(+-ÓÅȃ ÄÏ ÔÅȃ ÖÁÚÈÄÏÊÅȃ ÐÕÎÅȃÎ ÅÄÈÅ ÐÅȃÒÇÊÁȤ

ÔÅȃ ÖÉÔÉÔ ςπρχ ÎÅȃ ÐÌÏÔÅȃÓÉÍÉÎ Å ËÅȃÓÁË ÒÒÅÇÕÌÌÏÒÅÊÅ ÄÕËÅ ÉÕ ÐÅȃÒÓÈÔÁÔÕÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÖÅ ÄÈÅ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÅÖÅ ÔÅȃ ÐÅȃÒÃÁËÔÕÁÒ ÓÉ ÎÇÁ 2ÅÐȢ Å +ÏÓÏÖÅȃÓ ÐÏÒ ÅÄÈÅ ÎÇÁ $ÉÒÅËÔÉÖÁÔ Å "ÁÓÈÉÍÉÔ %ÖÒÏÐÉÁÎ 

ÎÅȃ ÆÕÓÈÅȃÎ Å ÓÉÇÕÒÉÓÅȃ ÄÈÅ ÓÈÅȃÎÄÅÔÉÔ ÎÅȃ ÐÕÎÅȃȢ 


